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Истиқболли бошқарув кадрларини танлаб олиш бўйича “Тараққиёт” 

республика танлови иштирокчиларининг гуруҳда вазиятли топшириқларни 

еча олиш қобилиятини аниқлаш бўйича дастур Истиқболли бошқарув 

кадрларини танлаб олиш бўйича “Тараққиёт” республика танловини 

ўтказишни ташкил этиш бўйича Республика комиссиясининг 2018 йил  

“17” ноябрдаги 3-сон мажлиси баёни билан тасдиқланган. 
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Аннотация. Ушбу дастурда истиқболли бошқарув кадрларини танлаб 

олиш бўйича “Тараққиёт” республика танлови иштирокчиларининг бошқарув 

маҳорати, лидерлик қобилияти ҳамда ўзгаришлар ва фикрлаш тизимлилигига 

мослашиш даражасини аниқлаш бўйича “Гуруҳда вазиятли топшириқларни 

ечиш” методининг мақсад ва вазифалари, тавсифи ўрин олган.  

 

  



Кириш 

Ушбу дастур Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил  

30 майдаги “Истиқболли бошқарув кадрларини танлов асосида танлаб 

олишнинг замонавий тизимини яратиш чора-тадбирлари тўғрисида” ги  

ПҚ-3755-сонли қарори асосида ишлаб чиқилган ва Истиқболли бошқарув 

кадрларини танлаб олиш бўйича “Тараққиёт” республика танлови 

иштирокчиларининг ташкилотчилик қобилияти ва бошқарув салоҳияти, 

мослашувчанлик ва тизимли фикрлай олиш даражасини аниқлашга 

йўналтирилган. 

Давлат томонидан раҳбар зиммасига халқнинг турмуш даражасини 

ошириш мақсадида белгиланган режаларни тузиш, амалга ошириш ва ҳаётга 

татбиқ этишдек катта масъулиятнинг юклатилиши ундан юксак даражадаги 

бошқарувчилик маҳоратини талаб этади. 

Самарали бошқарув учун мақсадни тўғри қўя олиш, режалаштириш ва 

иш жараёни ҳамда гуруҳ ишини оқилона ташкил этиш, ҳар бир ходимнинг 

вазифасини тақсимлай олиш (бошқарув профессионализми); жамоани ўз 

ортидан эргаштира олиш (лидерлик); шунингдек, шахснинг тез ўзгарувчан 

янги, муаммоли шароитларга мослаша олиши ва бундай вазиятларда тўғри 

ечим топа олиши (мослашувчанлик); шу билан бирга, самарали бошқарув 

қарорлари қабул қилиш учун муайян тизим яратиш мақсадида мавжуд 

вазиятни изчиллик асосида таҳлил қила олиш қобилиятига эга бўлиш 

(фикрлашнинг тизимлилиги) зарурдир. 

Шундай қилиб, истиқболли бошқарув кадрларини танлаб олиш бўйича 

“Тараққиёт” республика танлови иштирокчиларининг “Гуруҳда вазиятли 

топшириқларни ечиш” методи ёрдамида аниқланган мазкур компетенциялари 

уларнинг давлат хизматидаги раҳбар лавозимида муваффақиятли фаолият 

олиб боришининг ифодасидир. 

 

Методнинг мақсад ва вазифалари 

“Гуруҳда вазиятли топшириқларни ечиш” методининг мақсади -

Истиқболли бошқарув кадрларини танлаб олиш бўйича “Тараққиёт” 

республика танлови иштирокчиларининг бошқарувчилик лавозимида 

муваффақиятга эриша олиш имкониятини билиш учун раҳбарнинг асосий 

компетенцияларини аниқлашдан иборат. 

“Гуруҳда вазиятли топшириқларни ечиш” методининг асосий 

вазифалари қуйидагилар: 

- иштирокчининг гуруҳ иш фаолиятини ташкил эта олиш қобилиятини 

аниқлаш; 

- ўз хатти-ҳаракатини асослаб бериш, гуруҳни жалб эта олиш 

қобилиятини аниқлаш; 



- тез ўзгарувчан, янги, муаммоли вазиятларга мослашувчанлиги ва улар 

ечимини топа олишини баҳолаш; 

- коммуникатив қобилиятини аниқлаш; 

- ишдаги асосий мотивациясини аниқлаш;  

- иштирокчиларнинг тизимли фикрлаш даражасини белгилаш. 

 

Методнинг тавсифи 

“Гуруҳда вазиятли топшириқларни ечиш” методи раҳбарнинг асосий 

компетенциялари, хусусан, Истиқболли бошқарув кадрларини танлаб олиш 

бўйича “Тараққиёт” республика танлови иштирокчиларининг бошқарув 

профессионализми, лидерлик, мослашувчанлик (стрессга бардошлилик) ва 

тизимли фикрлай олиш каби асосий сифатларини баҳолашга йўналтирилган. 

Унинг асосини бошқарув профессионализми, лидерлик, мослашувчанлик 

(стрессга бардошлилик) ва тизимли фикрлай олиш каби қобилиятларни 

аниқлашга хизмат қилувчи гуруҳдаги вазиятли топшириқларни ечишга 

йўналтирилган ҳолат (кейс) ташкил этади. 

Шундай қилиб, гуруҳда вазиятли топшириқларни ечиш ёрдамида намоён 

бўладиган мазкур компетенциялар танлов номинацияларидан алоҳида олинган 

ҳолда баҳоланади ва бошқарувчилик фаолиятини баҳолаш ҳамда раҳбарлик 

фаолиятида шаклланган кўникмаларни ўрганишга қаратилади. 

Иштирокчиларнинг вазифаси гуруҳда вазиятли топшириқни таҳлил қилиш, 

қизғин муҳокамалар натижасида мавжуд муаммонинг амалий ечимини 

биргаликда ишлаб чиқиш ва ишончли тарзда тақдим этишдан иборат.  

Мазкур вазиятли масалани таҳлил этиш, муҳокама ва ечимини ишлаб 

чиқиш учун иштирокчиларга 60 дақиқа вақт берилади. 

Ҳар бир гуруҳда 12 тагача номзод иштирок этади. 

 

 

Баҳолаш мезонлари 

 

Вазиятли масаланинг гуруҳда ечилиши жараёни ҳар бир таҳлил 

этилаётган компетенция (бошқарув профессионализми, лидерлик, 

мослашувчанлик (стрессга бардошлилик) ва тизимли фикрлай олиш) бўйича 

ўзида баҳолаш мезонларини намоён этувчи маълум бир индикаторлар 

рўйхатига эга бўлган экспертлар кузатуви остида амалга оширилади. 

Экспертлар вазифаси - команда ишини кузатиш жараёнида 

иштирокчиларнинг ҳам хулқ-атвори, ҳам аналитик қобилиятларини баҳолаш 

(ишлаб чиқилган баҳолаш тизими асосида)дан иборат.  

Экспертлар кузатуви натижаларига кўра, ҳар бир компетенция бўйича 

танлов иштирокчиларига холис эксперт хулосаси (ўртача балл) берилади ва 

умумий балл (100 балли шкала бўйича) чиқарилади.  
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